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Precrastinadores,
que resolvem qualquer
pendéncia nahora,
sao bem vistos no mercado,
mas especialistas alertam
que habito pode causar
perda de qualidade,
falhas de priorizacao
e estresse na equipe
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Lucas Torres
Silva, 26, dono de
uma agencia de

marketing digital

VIDA
precr

Entregar antes
do prazo
impressiona
chefes e
clientes, mas
velocidade nao
necessariamente
significa maior
produtividade

-
i
“1

VICTORIA MANTOAN
DE SAD PAULO

E-mails respondidos, do-
cumentos entregues, propos-
ta enviada, relatérios preen-
chidos. Esse poderia ser um
exemplo da rotina de profis-
sionais precrastinadores.

Quem criou o termo, em
oposi¢ao aos procrastinado-
res, foram pesquisadores da
Universidade Estadual da
Pensilvania, nos Estados Uni-
dos. Eles publicaram um es-
tudo sobre o tema na edigao
de julho da revista cientifica
“Psychological Science”.

0O comportamento pode pa-
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recer um sinal de comprome-
timento e eficiéncia, mas es-
pecialistas defendem que ser
um precrastinador também
tem suas desvantagens.

Aideia é que sempre ten-
tar se livrar a qualquer cus-
to e o quanto antes dos tra-
balhos que se apresentam,
mesmo que isso exija sacri-
ficios exagerados, pode ser
um mau negocio.

Segundo os especialistas,
anecessidade de resolver de
uma vez as pendéncias pode
levar a falta de priorizagao —
algumas coisas devemn ser
deixadas para depois sim-
plesmente porque s40 menos

A ANTECEDEN-
CIA PERMITE
REVISAR, MAS
NAODEIXA AS
IDEIAS AMA-
DURECEM

astinador

importantes—, a perda de
qualidade e ao aumento do
estresse da equipe.

O excesso de velocidade
pode ainda sacrificar a refle-
xao, por nao dar tempo para
oamadurecimento das ideias
e para areflexao critica sobre
qual o melhor processo a ser
adotado para resolver deter-
minado problema.

Entre os pontos positivos
do comportamento, destaca-
sea possibilidade de ter tem-
po para revisar e até refazer
um trabalho —quem entrega
tudo em cima do deadline
nao tem segunda chance.

Além disso, como lembra

Leticia MoreirafFolhapress
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Lucas Torres Silva, 26, dono
da agéncia de marketing di-
gital Midiaver.com, que se
considera um precrastinador,
entregar trabalhos com ante-
cedéncia causa uma 6tima
impressao em chefes e espe-
cialmente em clientes.

Ele conta que abriu sua
agéncia com apenas 21 anos.
Isso fez com que tivesse uma
especial necessidade de pas-
sar confianca para os clien-
tes, eadiantar trabalhos foia
solucdo encontrada.

Ha ainda uma sensagdo de
alivio que o leva a precrasti-
nat, conta Lucas. “Eu penso
que, se eu resolver logo, ndo
vou ter mais tarefa.”

CORPORACOES

Perfil parecido tem Leonar-
do Aratijo, 29, que é analista
de operacdes de TI da Man-
dic, empresa de tecnologia
especializada em computa-

CERTAS COISAS
PODEM SER
ADIADAS POR
SIMPLESMEN-
TE IMPORTA-
REM MENOS

¢ao em nuvem, e trabalha di-
retamente com os cliente. Ele
é conhecido na empresa por
Se antecipar aos prazos e por
sempre responder os emails
imediatamente.

Se o trabalho é para se-
gunda-feira, o analista pre-
fere ficar até mais tarde e ter-
minar tudo na sexta-feira a
finalizar na semana seguin-
te quando inicia o expedien-
te. “Senao, eu vou passar o
fim de semana querendo re-
solver”, conta.

Embora a precrastinacao
também possa ocorrer fora do
ambiente de trabalho —uma
pessoa que paga todas as con-
tas bem antes de elas vence-
rem, por exemplo—, é nas
empresas que hi mais incen-
tivo para esse comportamen-
to, afirma o professor da Fun-
da¢do Gethlio Vargas e da
Unicamp, Roberto Heloani.

Segundo ele, que trabalha

“EXISTE UMA
LOGICA DA
COBRAN(A
PERMANEN-
TE”, DIZ ESPE-
CIALISTA

na interface da psicologia
com a gestao de pessoas, a
realidade corporativa con-
temporanea valoriza profis-
sionais com esse perfil.
“Como permanece uma l6-
gica de cobranga constante,
ha pressdo para diminuir os
prazos de entrega. O profis-
sional s6 consegue relaxar e
muitas vezes curtir um fim de
semana se a tarefa ja tiver si-
do despachada”, avalia.
Para a gerente de comuni-
cacao e marketing da consul-
toria de recrutamento de al-
tos executivos Hays, Mariana
Schwarz, também é natural
que os profissionais adotem
esse tipo de comportamento.
“Em qualquer jornal que
vocé 18, fala-se em produtivi-
dade. E a palavra do momen-
to no mundo corporativo”,
diz. A propria Schwarz afir-
ma se identificar com o perfil
precrastinador.

o mercado procura.
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Leonardo Aratijo, 29,
analista de TI

PENSAR “BOM,
VAMOS RESOL-
VER ISSO DE
UMA VEZ”AS
VEZES NAO E
PRODUTIVO

Os pesquisadores da Uni-
versidade Estadual da Pensil-
vania cunharam o termo pre-
castinacio depois de se sur-
preenderem com o resultado
de um experimento.

Eles pediram a vérios estu-
dantes que entregassem uma
balde carregado a um pesqui-
sador que aguardava a alguns
metros de distancia. Eles po-
diam tanto pegar um balde
que estava do seu lado quan-
to um que estava mais adian-
te, perto do destino final.

Os pesquisadores imagina-
vam que os cobaias escolhe-
riam os baldes mais préximos
ao pesquisador —porque, ob-
viamente, teriam de carrega-
los por menos tempo.

Para sua surpresa, porém,
a maior parte dos alunos pe-
gou o primeiro balde, reali-
zando a tarefa da maneira
que exigia mais esforco.

A equipe de David Rosen-
baum, do departamento de
psicologia, chegou a achar
que osalunos ndo tinham en-
tendido direito as instrucoes.

Eles repetiram entdo o ex-
perimento oito vezes, ressal-
tando que os estudantes po-
deriam entregar qualquer um
dos baldes. Em um dos expe-
rimentos, chegaram a carre-
gar os baldes com moedas,
deixando-os bastante pesa-
dos, na expectativa de que os
alunos se tocariam de que es-
tavam gastando energia a toa.

A maior parte dos alunos
continuou, porém, escolhen-
do o balde mais distante.

A hip6tese que os pesqui-
sadores escolheram para ex-
plicar o resultado é que as

POR QUE PRECRASTINAR

Sensacdo de alivio

Dar conta das tarefas do

dia a dia antes do prazo
estabelecido deixa a pessoa
com uma sensagao de alivio,

o que pode mativé-la a realizar
as tarefas maiores

Causar boa impressdo

0 perfil precrastinador
costuma ser bam avaliado
pelos gestores e pelos clientes.
Quem entrega antes das
expectativas & bem vista

Tempo parar revisar
Deixar as demandas prontas
antes do prazo permite que
sejam feitas revisdes e ajustes
posteriores

POR QUE NAO PRECRASTINAR

Falta de priorizacao
Elaborar checklists e ir riscando
itens ao longo do dia pode dar
uma sensacgao de gue as coisas
estdo caminhando, mas isso
nao é necessariamente verdade.
Pade-se estar apenas adiando o
que & realmente importante

Estressar a equipe
Quem tem cargos de chefia
e costuma se adiantar nos
prazos pode deixar a equipe
estressada, ja que ela pensa
estar trabalhando com um
tempo maior

Perda de qualidade

Fazer em trés dias o que

deveria levar uma semana pode
acarretar em perda de qualidade
do trabalho ou mesmo exigir que
ele seja refeito

QUANDO PROCRASTINAR

Trabalhos complexos
Trabalhos mais complexos
exigem um tempo de reflexao
que deve ser respeitado

Criatividade
Profissionais da érea

de criac@o podem tirar
boas ideias de um tempo
gasto lendo quadrinhos,
ou mesmo consumindo
contetidos diferentes

Tempo para consulta

Ao tomar uma decisdo
importante, tirar um tempo
para consultar outros colegas
ou pensar melhor no assunto,
pode evitar arrependimentos

Fontes: Mariana Schwarz, gerente de comunicacao e marketing da HAYS; Roberto Heloani, professor da FGV e da Unicamp na area de
trabalho e subjetividade; David Rosenbaum, professor do departamento de psicologia da Universidade Estadual da Pensilvéniz

pessoas, ao pensarem algo
como “bom, vamos resolver
isso de uma vez”, sdo capa-
zes de trabalhar mais que o
necessario pararealizar uma
determinada tarefa.
Rosenbaum aponta para a
natureza humana para justi-
ficar tal comportamento. As
pessoas tendem a ficar alivia-
das quando esvaziam a sua

“memoria de trabalho”, uma
lista de pendéncias a resolver
que ocupa 0s nossos cérebros.
Nolimite, uma implicacao
das descobertas dos psicolo-
gos é que as pessoas podem
sacrificar seu proprio bem-es-
tar para ter a sensacao de es-
tar livre de pendéncias.
Silva e Aratijo nao conside-
ram que sua tendéncia a pre-

crastinar seja prejudicial nem
se sentem de alguma forma
sobrecarregados.

O professor Heloani, da
FGV, pondera, porém, que a
ansiedade dos precrastinado-
res pode deixa-los mais sus-
cetiveis a doencas.

A gerente da Hays Mariana
Schwarz concorda. Apesar de
destacar que o precrastinador

A CONSTANTE
BUSCA POR RE-
SOLVER TUDO
PODE CAUSAR
DANOS A SAU-
DEMENTAL

costuma ser bem avaliado pe-
lo gestor, ela afirma que esse
hébito, em casos extremos,
pode ser prejudicial para a
satide mental do profissional
eparaoresultado final do tra-
balho. Tanto o profissional
quanto sua equipe podem
acabar estressados.

Quando se trata de cargos
de geréncia e diretoria, o es-
trago pode ser ainda maior:
“A decisdo pode ser tomada
errada, sem analisar outros
pontos de vista, e a pessoa
pode perder credibilidade.”

O préprio professor Rosen-
baum se disse preocupado
com as implicacdes da pre-
crastinagio na vida das pes-
soas. Segundo ele, em situa-
¢oes como a do balde, ela le-
va a irracionalidade.

“Mas eu estou aqui respon-
dendo suas perguntas ime-
diatamente”, brincou, ao ser
questionado sobre o tema pe-
la Folha por email.
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